qlmv Trends Inside Lunchgesprek

Let's build companies .
met Dirk Boogmans,

Gedelegeerd Bestuurder GIMV

Groot-Bijgaarden, 4 maart 2004



Let's build companies

qimv

Opdeling Private Equity markt

Private Equity v De investering van aandelenkapitaal in
niet-beursgenoteerde bedrijven

v Kapitaalfinanciering van jonge,
snelgroeiende bedrijven

Venture Capital

v Financieringsvorm die het bestaande of
een nieuwe extern management samen
met de externe financier moet toelaten
om het bedrijf over te nemen
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Het bedrijfsmodel : opvolging cruciaal & exit essentieel

o Zoeken naar dealflow
* Due dilligence
« Technologie evaluatie

Waardecreatie door
strategische
betrokkenheid

jaar 0+1 of
Fondsen- J

werving

Opvolgings-
investering

jaar 0+3 of 4

- Zoeken naar exit

Investerings- * IPO, Trade sale

bedrag

Desinvesteren
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Hoe het resultaat bij PE en VC ontstaat

meerwaarde

Initiéle investering Opbrengst desinvestering

Meerwaarde is belangrijkste resultaat,
investeringsmaatschappij leeft niet van dividenden zoals
holdingmaatschappij
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Drie kernpunten in de strategie van GIMV

_ ...door te q ..
Waardecreatie specialiseren in ---&n deze Bedrijven
voor bedrijven technologieén specialisaties : bouwen en
_ _ ’ internationaal uit
in portefedille... sectoren en te bouwen meerwaarde
producten... ' .
creeren
Waarom ? Waarom ? Waarom ?
v wil bedrijven v specialisatie helpt om de v het uitbouwen van
v onderscheiden van business beter te begrijpen strategische voordelen
concurrenten v creéert strategische v het versterken van
voordelen Vaardigheden
Hoe ? Hoe ? Hoe ?
v actieve rol in bedrijf in v door investeringsmanagers v door de uitbouw van een
portefeuille te laten specialiseren en internationale organisatie

focussen op bepaalde

vaardigheden
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Waarom een gefocuste investeringsstrategie?

Succesvolle investeringen
en exits

Toegang tot industriéle kopers

Waardecreatie

Kiezen van het juiste

Management team

Vorige investeringen in de sector

Begrip van essentie
en trends

Sterke industriéle realties

Detectie van waardevolle
deals

Toegang tot vertrouwelijke
due diligence informatie
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5 Operationele Business Units binnen GIMV

Focus op jonge

v GIMV-ICT bedrijven in
innovatieve

v GIMV - Life Sciences hoogtechnologische
sectoren

v GIMV - Corporate Investment

Belgié Focus op gevestigde
v GIMV - Corporate Investment ondernemipgen in
Nederland (Halder) meer traditionele

v GIMV - Corporate Investment sectoren

Duitsland (Halder)
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Matrix Intrinsieke waarde :
per regio en per activiteit (31/12/2003)

Activiteitsdomein

Corporate Life Barco Totaal Netto . T_ota_le
Investment ieu Sciences [EEne New portefeuille thesaurie |INUINSICES

Regio & andere waarde

Belgié 131.0 56.4 14.8 107.6 191.6 501.5

Rest van West Europa 234.3 26.0 61.0 - - 321.3

West Europa 365.3 83.1 75.8 107.6 191.6 822.8

Centraal & Oost Europa 14.9 - - - - 14.9

Azié 3.9 3.4 - - - 7.3

Verenigde Staten 2.9 16.7 81.1 - - 100.7

Totaal portefeuille 386.9 102.6 156.9 107.6 191.6 945.6

Netto thesaurie & andere -31.2

Totale Intrinsieke waarde 914.2

(in mio euro)
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Opgehaalde en geinvesteerde fondsen in de Verenigde Staten
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Opgehaalde en geinvesteerde fondsen in Europa
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Europese investeringen in Venture Capital

-23% vs
I FY 2002
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Seed en start-up investeringen (als % van BBP in 2002)
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