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AMBASSADEUR MIDDELGROTE BEDRUVEN: WCA-ALRO

TRANSFORMATIE IN LAK

De toenemende vraag naar maatwerk gaf WCA-Alro vieugels. De specialist in de industriéle
coaling van auto- en vrachtwagenonderdelen kreeg vorig jaar een nieuwe aandeelthouders-
structuur. DRk VAN THUYNE, FOTOGRAFIE FRANKY VERDICKT

e jongste jaren maakte
WCA-Alro een prachtige
turnaround. Het bedrijf dat
zijn hoofdkwartier in Genk
heeft, is gespecialiseerd in de
opperviaktebehandeling van metaal- en
kunststofonderdelen voor de vrachtwa-
gen- en de automobielindustrie. In de
nasleep van de wereldwijde economi-
sche crisis van 2008 stond WCA-Alro
aan de rand van de afgrond, maar dank-
zij een strategische transformatie veer-
de het bedrijf weer op. “Aanvankelijk
was het bedrijf een zogenoemde bulk
lakker. We lakten grote series in ¢en
beperkt aantal kleuren, Zowat vijf jaar
geleden hebben we het geweer van
schouder veranderd door ons te profi-
leren als een stuklakker”, legt CEO Jan
Craenen uit, “Daarnaast hebben we ons
aanbod uitgebreid met onder meer
montage en just-in-timeleveringen.”

Extra potentieel

De strategische transformatie vergde
heel wat investeringen, “We hebben de
lakinstallatie moeten aanpassen om op
een flexibele en rendabele manier de
vele kleurenwissels te kunnen doorvoe-
ren, Er kwam een nieuwe band die de
gelakte delen automatisch van de lak-
lijn naar de assemblageplaatsen voert
en we hebben geinvesteerd in de digi-
talisering”, somt Jan Craenen op. “Cru-
ciaal voor het welslagen van die trans-
formatie waren onze medewerkers, Zij
hebben heel wart specifieke opleidingen
gevolgd.”

Dankzij cen vernicuwde infrastruc-
tuur en een verruimd aanbod slaagde
WCA-Alro erin enkele langlopende
projecten binnenhalen, “Zo lakken
we de kunststof onderdelen voor de
bumpers van de Audi e-tron en de aan-
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ap van Gimv is belangrijk voor
het voortbestaan van het bedrijf

“We lakken onderdelen van de Audi e-tron en

de Mercedes G-klasse AMG™

bouwaandelen voor de Mercedes
G-klasse AMG”, vertelt CFO Jan Ra-
mackers, Het management ziet veel
extra potentieel in de opkomst van de
elektrische auto’s, die vaak meer lak-
werk nodig hebben

Gimv neemt over

Chemisch ingenieur Luc Thijs ging
in 1976 van start met Alro,. Door de
jaren heen groeide het kleine coating-
bedrijf uit tot een gediversifieerde
grocp met vestigingen in Belgié, Neder-
land en Slowakije. In 2012 kwamen en-

kele leden van het managementteam
aan boord als mede-sandeelhouders.

Bij gebrek aan opvolgers beslhiste de
oprichter vorig jaar zijn meerderheids-
participatie te verkopen aan de investe-
ringsmaatschappij Gimv. De operatio-
nele leiding bleef in handen van het
management. “Met de instap van Gimv
hebben we een stabiele, lokale partner
gevonden met een uitgebreide kennis
in de auto-industrie, We zijn hier echt
blij mee, want het is een belangrijke
operatie voor het voortbestaan van het
bedrijf”, zegt Jan Cracnen. @



